KELMES RAJONO SAVIVALDYBES
TARYBA

) 5 . SPRENDIMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KELMES AUTOBUSU PARKAS*
20212023 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2021 m. balandZio 29 d. Nr. T-121
Kelme

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnio 3 dalimi, 32 straipsnio 1 dalies
1 punktu, Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. T-55 patvirtinto
Kelmés rajono savivaldybés kontroliuojamy jmoniy strateginiy veiklos plany sudarymo, atnaujinimo
ir jgyvendinimo tvarkos apraso 17 punktu, Kelmés rajono savivaldybés tarybanusprendZia:

Patvirtinti uZdarosios akcinés bendrovés ,Kelmés autobusy parkas® 2021-2023 mety
strateginj veiklos plang (pridedama).

Sprendimas per vieng ménesj gali buti skundZiamas Regiony apygardos administraciniam
teismui, skunda (praSymg) paduodant bet kuriuose Sio teismo rimuose, Lietuvos Respublikos

administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés mero pavaduotojas, _
laikinai einantis Savivaldybés mero pareigas Egidijus Uksas

2021-04-29 T1-144



UAB ,,KELMES AUTOBUSU PARKAS* 2021-2023 mety strateginis
veiklos planas

UAB , Kelmés autobusy parkas™ strateginis veiklos planas 2021-2023 metams parengtas
vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. T-55
patvirtinu Kelmés rajono savivaldybés kontroliuojamy jmoniy strateginiy veiklos plany sudarymo

aprasu.

APIE JMONE

UAB ,.Kelmés autobusy parkas“ jsteigta 1992 m. vasario 22 d. Bendrové savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu, kitais jstatymais bei teisés aktais, Bendrovés jstatais. Bendrové vykdo viesyjy paslaugy
jsipareigojimus visuomenei nors ir komerciskai nenaudingomis sglygomis pagal vieSyjy paslaugy

teikimo sutartj su Kelmés rajono savivaldybés administracija.

Bendrovés aukS$Ciausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Vienasmenis Bendrovés valdymo organas yra Bendrovés vadovas — direktorius. Bendrovés veikla

reglamentuota 2020 m. gruodZio 18 d. patvirtintais Bendrovés jstatais.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis — 544596,80 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 187792
paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominalioji verté 2,90 Eur.

UAB ,.Kelmés autobusy parkas® pagrindiné veikla - keleiviy veZimo paslaugos teikimas
visuomenei vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo Kelmés rajono savivaldybés
nustatytais mar§rutais, mazmeniné prekyba naftos produktais, autobusy stoties veikla. Bendrové savo
veiklg vykdo pagal skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

Vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Kelmés rajono savivaldybés jmoné, teikianti
auk3Giausios kokybés keleiviy pervezimo autobusais, teikianti konkurencingas naftos produkty

prekybos paslaugas, administruoja autobusy stotj.

Misija — teikti profesionalias vie3ojo transporto, naftos produkty prekybos paslaugas ,bagazo

saugojimo ir siunty paslaugas Kelmés rajono gyventojams.



Bendrovés vertybés:
Profesionalumas;
Atsakomybé;

Pagarba Zmogui.

BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant jvertinti UAB ,Kelmés autobusy parkas“ veiklos valdymo efektyvuma
kontroliuojant iSorés ir vidaus aplinkos veiksniy poveikj, i§skiriami jtaka Bendrovei darantys ar

galintys daryti iSorés ir vidinés aplinkos veiksniai.

Aplinkos veiksniai iSskirti remiantis SSGG analizés metodika. Remiantis analizés metodika,
vertinamos tos aplinkybés, kurios turi svarbig reikSme Bendrovés esamos veiklos plétotei, jos
strateginei plétrai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrove savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos administracijos
nutarimais, Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimais, bendrovés nuostatais, ES bei valstybine

politika, numatanti gaires vieSojo transporto atnaujinimui sprendZiant ekologines problemas ir kitais

teisés aktais.
Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokeséiy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kt.), banky
kreditavimo salygy poky¢iy, Kelmés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy vezimy kainy.
Didele jtaka turi kuro, atsarginiy daliy ir kt. energetiniy resursy poky¢iai. Konkurencija tarp vezéjy ir
jmoniy uzsiiman¢iy maZzmenine prekyba naftos produktais.
Socialiniai veiksniai

Keleiviy maZéjimas — viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrove. Jj

jtakoja mazéjantis gyventojy skaiius Kelmés rajone. Bendrovés veiklai ir neigiamai atsiliepia



besikeiCianti gyventojy elgsena (didéjantis lengvyjy automobiliy skaicius) ,taksi ir kity vezéjy

paslaugos, reguliarius susisiekimo marsrutus dubliuojantys mokykliniai ir kity jmoniy autobusai.
Technologiniai veiksniai

MazZéjantis keleiviy skaicius jtakoja mazZesniy ir ekonomiSkesniy 24-32 viety autobusy
poreikj. Mazinant veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skaiéiy — biitina plésti ir diegti naujas
informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrole ir uztikrinty

darbiniy operacijy efektyvuma.
STIPRYBES

1. Kolektyvas turi didele darbo patirtj keleiviy veZimo srityje;
2. Nusistoveje autobusy marsrutai ir keleiviy srautai;

3. Geras darbo mikroklimatas.
SILPNYBES

1. Sparéiai auganti individualiy lengvyjy automobiliy skaiciai, vieSasis transportas rajone (kaip
ir kituose rajonuose) praranda patraukluma;

2. Sena transporto remonto bazé, kurioje néra modernios jrangos;

3. Mazas susisiekimo greitis, lyginant su individualiais lengvaisiais automobiliais;

4. Keleiviy srautai paros laikotarpyje pasiskirsto netolygiai, dél ko netolygiai apkraunamos
transporto priemongs;

5. Neprognozuojamas sanaudy didéjimas dél darbo sgnaudy didéjimo ir kurio ir kity energetiniy
i§tekliy brangimo;

6. Ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personala;

7. DidZiajg transporto dalj sudaro seni autobusai.

GALIMYBES

Igyvendinti vieSojo transporto atnaujinimo projektus;
Gerinti paslaugy kokybe;
Gerinti Bendrovés jvaizdZio formavima;

Laiku prisitaikyti prie keleiviy srauty pasikeitimy (rinkos poky¢iu);

@k W e

Didinti degalinés paslaugy asortimenta.



GRESMES

1. Neatnaujinant transporto bazés — blogés keleiviy aptarnavimo lygis ir kris eismo saugumas;

2. Nevystant rajono vieSojo transporto infrastruktiros — blogés keleiviy veZimo sglygos ir
vieSasis transportas praras dalj keleiviy;

3. NeiSsprestas autobusy vairuotojy ruosimas;

4. Demografiniai pokyciai daro tiesioging jtaka pervezimas.

PAGRINDINES BENDROVES VEIKLOS STRATEGINES
KRYPTYS

Formuojant Bendrovés tolimesne veiklos strategijg —i§skiriamos trys pagrindinés strateginés

kryptys:

e Nuolat analizuoti sanaudy struktiirg pagal i$laidy straipsnius, efektyviai naudoti materialinius,
techninius, Zmogiskuosius ir finansinius resursus.

e Atsizvelgiant i keleiviy poreikius — gerinti paslaugy kokybe ir taip uZtikrinti optimaly
paslaugy kokybés lygi keleiviams.

e Optimaliai i$naudojant turimg infrastruktirg — teikti papildomas komercines paslaugas.
Optimizuojant mar3rutus siekti, kad kuo maZesniais kaStais biity perveZama kuo daugiau
keleiviy. Kartu su Kelmés rajono savivaldybés administracija spresti reguliaraus (priemiescio)
susisiekimo mar3ruty dubliavimosi su kity vezé&jy ir mokykliniais autobusais klausimg. Jei tuo
padiu marsrutu vyksta Bendrovés autobusas ir mokyklos autobusas — siekti, kad mokinius

vezty reguliaraus susisiekimo (priemies¢io) marSrutu vaZiuojantis autobusas.

TRUMPALAIKIU (METINIU) TIKSLU PRIEMONES

1.Autobusy atnaujinimas;

2.Remonto bazés stiprinimas;



3. Profilaktinio aptarnavimo bei remonto kokybés gerinimas;
4. Teikiamy paslaugy kokybés ir bendrovés jvaizdZio gerinimas;
5. Bendrovés teritorijos ir gamybinés bazés renovavimas;

6. Teikiamy paslaugy kokybés ir darbo salygy gerinimas.

ILGALAIKIAI (2021-2023 m.) STRATEGINIAI TIKSLAI

e UZtikrinti ir kelti priemies¢io marSruty paslaugos aptarnavimo kokybés lygi.

e Pritraukti papildomus pinigy srautus i$ netiesioginés bendrovés veiklos.
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