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1. BENDROVES MISIJA

UAB ,,Kelmés autobusy parkas® (toliau - bendrové) jsteigta 1992 mety vasario 22 dieng.
Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis ir tikslas uztikrinant akcininko interesus ir prievoles -
keleiviy pervezimas autobusais vietinio (priemiesc¢io) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais, kai keleiviai vezami nustatytu daznumu ir marSrutais, vadovaujantis sutartiniais
Isipareigojimais su uzsakovu (Savivaldybe). Bendrovés veiklos tikslai: uzsiimti tikine komercine
veikla, uztikrinti produktyvy ir efektyvy bendrovés funkcionavima, turto panaudojima, siekti
ekonominés naudos, ginti akcininko ir Bendrovés interesus. Atsizvelgiant i Kelmés rajono gyventojy,
esamy ir potencialiy klienty poreikius, akcininko likescius (Kelmeés rajono Savivaldybés
administracijos liikesc¢io, dél Bendrovés veiklos 2023-2026 metais rastu (2022-12-22 Nr. (7.20. E) S-
3444), besikeician¢ia ekonoming bei kraSto saugumo situacija, socialine aplinka, darnaus judumo ir
tvarios aplinkos strategija, teikti profesionalias ir kokybiSkas keleiviy vezimo paslaugas, nuolat
investuoti 1 paslaugy plétros galimybes, darbuotojy darbo kokybés gerinima bei profesiniy ziniy

atnaujinima.

2. STRATEGINIAI POKYCIAI

Atsizvelgiant | bendrovés ankstesnj 2025-2027 m. strateginj veiklos plang, finansing bei bendrovés
veiklos analiz¢, numatomas strategijos testinumas galimi strateginiai pokyciai pateikiami 3-4-5-6-7-

8 skyriuose.

3. VEIKLOS PRIORITETAI

Visapusiskai panaudojant bendrovés ZmogiSkuosius ir materialinius iSteklius teikti kokybiSkas
vieSojo susisiekimo paslaugas, uZztikrinti Kelmés rajono savivaldybés administracijos (akcininko)
bendrovei iSkelty reikalavimy vykdyma, su bendrovés tiesiogine veikla susiety likesciy

igyvendinima, jmonei orientuoty tiksly ir veiklos vykdymo principy testinuma,
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3.1. Tiesioginiy ir netiesioginiy sanaudy kontrolé ir planavimas — efektyviai naudojant
materialinius, techninius, ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius, maZzinti bendrovés patiriamas
sgnaudas, didinti veiklos efektyvumg (rentabilumg) — finansinio veiklos rezultato gerinimas.
Planuojamai sutaupytos 1é€Sos biity investuojamos j bendrgja jmonés veikla, mokami dividendai
akcininkui, materialiai skatinami darbuotojai. Elektra varomy transporto priemoniy jsigijimas ir
naudojimas, tikétina mazinty iskastiniy energijos Saltiniy (dyzeliniy degaly) sanaudas, iSliekant
konkurencingai elektros energijos kainai.

3.2. Paslaugy kokybés gerinimas — atsizvelgiant j keleiviy bei uzsakovo (akcininko) poreikius
ir reikalavimus, bus siekiama gerinti teikiamy sutartiniy paslaugy kokybe, taip keliant vezéjo
konkurencingumo lygi bei visuomeninio transporto patrauklumg. Numatoma sistemingai atnaujinti
autobusy parka naujesniais ir patogesniais autobusais, gerinti personalo darbo kultiirg bei bendro
aptarnavimo lygj;

3.3. Transporto sektoriaus tvarumas — pagal galimybes diegti energijos taupymo ir kitus
technologinius sprendimus, kurie mazina kuro (dyzeliniy degaly) sagnaudas, mazina $iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) imetimg j aplinka;

3.4. Pajamy didinimas — kadangi bendrové priklausoma nuo uzsakovo patvirtinty marsruty
kiekio bei bendro jy atstumo (ridos), pajamy didinimas galimas tik vykdant papildomus
uzsakomuosius keleiviy vezimo marSrutus, vykdant autobusy stoties veikla (siunty autobusais
paslauga), bei vykdant kita, nedraudziamg tkine veikla. Planuojama atlikti papildoma gamybine
veikla tik jvertinus jos galimg rentabiluma ir veiklos s¢ékme (pvz. reklaminio ploto nuoma ir kt.);

3.5. Autobusy stoties veiklos, dispecerinés sistemos gerinimas — autobusy stoties paslaugy
veiklos uztikrinimas ir tgstinumas, paslaugos ,,Siuntos autobusais” tobulinimas, kartu su paslaugos

operatoriumi.

4. NUMATOMI DARBAI IR PRIEMONES

4.1. Sanaudy optimizavimas. Siekiant mazinti kaStus (sgnaudas), marSruty optimizavimu
(uzsakovui pritarus) bus sickiama, su kiek jmanoma mazesnémis sgnaudomis, laikantis saugos
reikalavimy, pervezti kiek jmanoma daugiau keleiviy ir kartu biity uztikrinamas atitinkamas
(uzsakovo reikalaujamas) susisiekimo vieSuoju transportu prieinamumas Kelmés rajone.
Optimizuojant marSrutus turi biiti atsizvelgiama ne tik j galimybes mazinti kaStus, bet ir | socialing
viesSojo transporto funkcija — biitinybe uZtikrinti pakankama susisiekimo lygj tarp atskiry gyvenvieciy
visiems rajono gyventojams (vykdant uzsakovo socialinés gerovés programas ir jsipareigojimus). Be

darbo uzmokescio (didziausios sgnaudy dalies), svarig jtaka daro transporto priemoniy parko remonto
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ir aptarnavimo kastai, degaly ir kity energijos Saltiniy risiy naudojimas (jkraunama elektros energija,
ikrovimo infrastruktiira), autobusy stoties veiklos uztikrinimas. Pastebétina, kad dyzelinu varomy
autobusy bitinasis poreikis iSliks, taciau reikia jvertinti jsigyjamy autobusy tarSos emisijos lygj,
degaly sanaudas bei keleiviy talpa, kitas technines charakteristikas (1 lentelé).

Optimizuojant vietinio susisiekimo marSrutus turéty biiti jvertinti Sie faktoriai:

* jvertinti esamy marsruty tikslinguma ir naujy marsruty poreiki — numatoma atlikti detalig
bendrovés marSruty perziirg siekiant jvertinti, ar néra reikalingos esamy marSruty korekcijos.
Perzilirint marSrutus bus siekiama uztikrinti optimaly bendrovés marsruty tinklg, atsizvelgiant j
susisiekimo situacijg tarp atskiry rajono gyvenvieciy (uzsakovo pritarimu arba nurodymu);

 jvertinti reisy skaiciaus didinimo ar mazinimo tikslingumg priemies¢io marSrutuose.
UZztikrinant optimalius reisy daznius bus perziiiréti priemies¢io marsruty keleiviy srautai, vykdoma
analiz¢, uzsakovui pateikiamos pastabos ar pasiiilymai;

» zvelgiant | tolimesne perspektyva, sialyti apjungti (optimizuoti) Bendrovés veikla su

mokvykliniy autobusy parku;

* Optimalaus transporto priemoniy (autobusy) dydzio bei jy naudojamos energijos parinkimas
— analizuojant keleiviy srauty ataskaitas marSrutuose su maziausiu keleiviy srautu, bus ieSkoma
galimybiy eksploatuoti mazesnius autobusus, o marsrutuose su didziausiu keleiviy srautu — didesne
talpg turincias transporto priemones. Atsizvelgiant j analize, bus sprendziama apie naujesniy
autobusy jsigijimo poreikj, jvertinus keleiviy srautus ir autobusy talpa. Siuo metu bendrové
eksploatuoja 22 autobusus (i$ jy du nauji, elektra varomi). Vidutinis seny, dyzelinu varomy autobusy
eksploatavimo amzius apie 14 m. Bendrovei kasmet jsigyjant po 1 —2 vnt., naujy elektriniy autobusy,
galimai sumazety autobusy remonto ir prieziiros sagnaudos, keleiviy pervezimo kastai bei pageréty
keleiviy vezimo kokybé;

« atsizvelgiant | pajamy/sanaudy balansa, atlieckamy darby masta, bus stebimas personalo darbo

kriivis ir poreikis. Vertinant situacijg, galimi struktiiriniai vidaus valdymo poky¢iai.

4.2. Paslaugy kokybés gerinimas. Sickiant, kad gyventojams vieSasis transportas biity
patraukli susisiekimo priemoné¢, bus siekiama uztikrinti:

* autobusy parko atnaujinimas naujesniais, patogesniais autobusais;

* nuolatiné autobusy techninés biiklés stebésena, iSorés bei salono estetika ;

* keleiviy bendrojo saugumo uztikrinimas autobusy stotyse, peronuose, autobusuose;

* autobusy pritaikymas Zmonéms su negalia (privalomieji reikalavimai);

* keleiviams biitinos informacijos sklaidos gerinimas (zodings, elektroninés ar vizualios
informacijos sklaida);

* reguliariy marsruty laiko ir daznio analizé, pritaikant juos prie keleiviy poreikio;
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Neatsiejami bendrovés sékmés ir aptarnavimo kokybés rodikliai yra palankaus kolektyvo
vidaus mikroklimato formavimas. Siekiant didinti bendroveés paslaugy kokybés lygi, numatoma kelti
darbuotojy kompetencijy lygi, motyvuoti darbuotojus laikytis darbo kultiiros, etikos normy.
Siekiant kuo racionaliau iSnaudoti visuomeninj transportg ir jo teikiamus privalumus, tikslinga
sistemingai atlikti visuomenés nuomonés (rinkos) tyrimg. Tikétina tai padéty uzsakovui (akcininkui)
ir vez&jui, jvertinti atlieckamy paslaugy kokybés lygmenj, esamy ir galimai reikalingy keleiviy vezimo

marsruty tikslingumo analizg ir jy optimizavima.

4.3. Pajamy didinimas. Vykdydama pagrinding keleiviy vezimo veikla, bei kitas jstatymais
nedraudziamas veiklas, bendrové sukaupé ne mazg patirtj, taciau pastaraisiais metais kai kurios jy
tapo nuostolingos ir jy atsisakyta. Besalygiska pajamy didinimo nuostata nebus taikoma, jei nebus
gautas (numatomas) teigiamas pajamy/sgnaudy balansas.

Pagrindinés numatomos pajamy didinimo kryptys:

* uzsakomyjy marsruty vykdymas (uz rentabily jkainj);

» siekti daugiau aptarnauti patvirtinty vietinio susisiekimo reguliariy marsruty;

* siekti aktyvinti (populiarinti) siunty gabenima autobusais;

» siekti plésti technikos remonto ir aptarnavimo paslaugy vykdyma;

* keleiviy kontrolés tobulinimas (prevenciné kontrolé, uztikrinanti tinkamg pinigy surinkima j
Bendrovés kasa);

* tinkamai (pelningai) panaudoti galimus reklaminio ploto vienetus.

4.4. VieSojo transporto patrauklumo didinimas. Visuomenés nuomoné apie viesajj
transportg ne visada teigiama, daznai potencialiis keleiviai dél tikry ar jsivaizduojamy vieSojo
transporto triikumy renkasi privaty, asmeninj ar pavezéjy transportg. Aktyvus vieSojo transporto
ir paskatinti daugiau rajono gyventojy naudotis vieSuoju transportu. Atsizvelgiant ] tai, bus sickiama
aktyviau vieSinti visuomeninio transporto galimybes ir teigiamus faktorius, pasirenkant biitent Sias,
visuomeninio vez¢jo paslaugas. Bendrovés vieSojo transporto paslaugy vieSinimui ir jy patrauklumo
didinimui numatomi Sie veiksmai:

+ informacijos sklaida elektroninéje erdvéje (interneto tinklapis, socialiniai tinklai ir pan.);

» analizuoti galimybes teikti papildomas paslaugas autobusuose ir autobusy stotyse (reklamos
ir informacijos sklaida ar pan.);

* kolegialiai su uzsakovu, atsizvelgiant | finansines galimybes didinti reguliariy marSruty
grafikinj daznuma, taip suteikiant potencialiems keleiviams (gyventojams) galimybe pasirinkti ne

asmeninj transportg, o visuomeninj vez¢ja.



4.5. Keleiviy vezéjams taikomy privalomyju reikalavimy jgyvendinimas

4.5.1. Viesojo transporto kelioniy duomeny informacinés sistemos nuostaty (VINTRA),
patvirtinty LR susisieckimo ministerijos 2025-04-11 jgyvendinimas (duomeny teikimas ir
atnaujinimas). Duomeny teikimo pareiga kyla i§ Transporto veiklos pagrindy istatymo ir keleiviy
vezimo sutarties Nr.SZ-1039 2021 m. gruodzio 2 d. 2.18 papunkéio nuostaty vykdymo reikalavimo.

Darbai numatomi vykdyti kolegialiai su uzsakovu.

5. BENDROVES VIDAUS POLITIKOS GAIRES

5.1. Personalo valdymas. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, tinkama kolektyvo
vidaus mikroklimata, sudaryti ir laikytis teisingos darbo atlygio sistemos, gilinti darbuotojy
profesines Zinias.

5.2. Apskaita ir vidaus kontrolé. Bendrovés apskaitos sistema atitinka nustatytus
reikalavimus, taciau galimai neiSnaudojami visi I'T programy resursai, arba resursy galimybés ribotos.
Autobusuose jdiegta GPS telemetrin¢ kontrolés sistema, kuri, pagal sutartinius reikalavimus susieta
su sistema ,,Vintra“ (VieSojo transporto kelioniy duomeny informacing sistema). Numatoma jdiegti
autobusy eismo stebéjimo ,,gyvai“ vieSa interneting prieigg. UZ kontrolés vykdyma paskiriami
atsakingi Bendrovés darbuotojai. VieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis.

Bendrovés vidaus finansiné veikla kasmet bus audituojama nepriklausomos audito bendrovés.
Auditoriaus i§vada apie bendrovés finansing bukle pateikiama svarstyti Kelmés rajono savivaldybés
Tarybai. Linijinio gamybinio personalo (vairuotojy/konduktoriy) darbo kokybé ir drausme, kaip
numatyta ir toliau bus tikrinama marsruty stotelése atlickant tarpinius keleiviy skai¢iaus patikrinimus
ir turimy/iSduoty biliety patikrinimus. Vairuotojai 1 marSrutg bus iSleidziami tik atlikus biitingja
alkoholio kontrole, su telemetriniu darbuotojy identifikavimu. Atsakingi darbuotojai vykdys
pavaldaus personalo darbo drausmés kontrole, bendrovés direktorius ir vyriausias buhalteris atsakingi
uz finansinés apskaitos vykdymo teisingumg ir kontrolg. Autobusy marsrutus (darbo grafikus)

tinkamai ir racionaliai formuos autobusy stoties administratorius.

6. ES IR KITU STRUKTURINIU FONDU PANAUDOJIMAS (2 lentelé).
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6.1. Siekti pasinaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis bei kitais finansavimo
Saltiniais, keleivinio transporto atnaujinimui ir bitinosios infrastruktiros plétrai (elektra varomos
transporto priemonés, jkrovimo infrastruktiira, saulés elektrinés jrengimas arba elektros energijos

kaupikliy jrengimas).

7. ILGALAIKIU STRATEGINIU TIKSLU APIBENDRINIMAS (1-2 lentelés):

7.1. Elektra varomy autobusy jsigijimas. Zaliosios energetikos vystymas;

7.2. Remonto dirbtuviy darbo viety atnaujinimas, jrangos atnaujinimas;

7.3. Autobusy su vidaus degimo varikliais atnaujinimas (transporto priemongs reikalingos
bitiniesiems sutartiniams jsipareigojimams vykdyti);

7.4. Autotransporto techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy vykdymo galimybiy ir poreikio
studija (kaip galimo papildomy pajamy $altinio);

7.5. Darbuotojy darbo uzmokescio didinimas, kvalifikacijos kélimas, darbo salygy gerinimas;

7.6. Kelmés autobusy stoties vidaus patalpy plano keitimas (modernizavimas, pritaikant vidaus
patalpas tinkamam keleiviy aptarnavimui ir personalo darbui);

7.7. Inovatyviy sprendimy (informacijos sklaidos ir pan.) diegimas autobusuose, autobusy
stotyje;

7.8. Alternatyvaus elektros energijos tiekimo jrenginio jsigijimas, pajungimo projektavimas,

(bendrovés veiklai uztikrinti esant ekstremalioms salygoms, nutriikus tinkliniam elektros
energijos tiekimui), alternatyviy pastoviy elektros energijos gamybos budy (saulés elektrinés)
diegimas. Elektros energijos kaupikliy bitinumo ir jrengimo salygy studija.

7.9. Visuomenés nuomonés tyrimas apie vie$ojo susisiekimo transporto situacija, atliekant
sociologines apklausas;

7.10. Sutartiniy jsipareigojimy, dél vietinio reguliaraus keleiviy vezimo marSruty uztikrinimas
ir i§laikymas;

7.11. Uzsakomyjy keleiviy vezimo veiklos vykdymas, siekiant pelno, bei vietiniy

bendruomeniy (jmoniy, jstaigy, poreikiy tenkinimo.
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8. RIZIKOS VEIKSNIALIL SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés)

8.1. STIPRYBES

8.1.1. didziausia Kelmés rajono savivaldybés Bendrové, teikianti vieSojo (uzsakomojo)
keleiviy vezimo paslaugas;

8.1.2. salyginai pastoviis reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutai ir keleiviy srautai, sudaro
galimybe¢ minimaliai prognozuoti situacijas;

8.1.3. sudaryta Vidaus sandorio sutartis su Kelmés rajono savivaldybe iki 2026m gruodzio 31d;

8.1.4. pozityviis kolektyvo darbo santykiai;

8.1.5. vienintelis akcininkas — Kelmés rajono savivaldyb¢;

8.1.6. ilgamete patirtis veiklos sektoriuje;

8.1.7. salyginai pakankama remonto ir priezitiros darby baz¢;

8.1.8. wvalstybés politika, skatinanti darnyjj juduma ir naudojimagsi vieSuoju transportu
(galimybe islikti keleiviy vezimo rinkoje).

8.2. SILPNYBES

8.2.1. nors autobusy parkas sistemingai atnaujinamas, taciau atsinaujinimo tempai
nepakankami, dél nepakankamy investicijy;

8.2.2. tobulintinos apskaitos priemonés, procesy automatizavimui/skaitmeninimui,

8.2.3. ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personalg;

8.2.4. kvalifikuoto gamybinio personalo stoka;

8.2.5. dél nepakankamos vietiniy keliy kokybés, grei¢iau dévisi autobusai, reikalinga daugiau
investicijy remontui;

5.2.6. néra uztikrinamas Vidaus sandorio sutarties testinumas, dél to ribojamos galimybes teikti

paraiskas pasinaudoti programinémis ES ar kity fondy léSomis.

8.3. GALIMYBES

8.3.1. jgyvendinti vieSojo transporto atnaujinimo projektus, pasinaudojant ES struktiiriniy
fondy 1¢Somis (salyginai);

8.3.2. gerinti paslaugy kokybe;

8.3.3. teikti papildomas paslaugas;

8.3.4. tiriant keleiviy srautus, optimizuoti autobusy panaudojima;

8.3.5. vykdyti daugiau (pelningy) uzsakomuyjy reisy;

8.3.6. skatinti ir reklamuoti siunty siuntimg autobusais.

8.4. GRESMES



8.4.1. Isipareigojimai bankui;

8.4.2. Aukstos kvalifikacijos techninio personalo trikumas;

8.4.3. Galimos aplinkybés/salygos, d¢l kuriy bus apsunkintos galimybés (ar nebus galimybes)
pasinaudoti ES struktiiriniy fondy 1éSomis;

8.4.4. kity mokesciy, bei minimalios algos augimas;

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,, KELMES AUTOBUSU PARKAS"
1 lentelé. Tikslai, uZdaviniai ir jy stebésenos rodikliai

Siektinos stebésenos
Stebésenos rodiklis rodiklio reik§meés

Tikslai ir uzdaviniai .
(matavimo vnt.)

2026 2027 2028
metai metai metai
1 2 3 4 S
Keleiviy pasitenkinimo
. L - - . ieSuoju transportu
1. Tikslas: bendrovés veiklos gerinimas, akcininko likesciy viesuoju portu.
. > .. S Kelmeés rajone rodiklis
tenkinimas, vykdant keleiviy pervezima vietiniais . e 71 72 73
. S (teigiamas rodiklis
reguliariais marsrutais. . y:
procentais, nemaziau,
Kaip)***
Finansinis rodiklis
1.1. Uzdaviniai: efektyvi bendrovés veikla. (bendras pelningumas 3 3 3
procentais)
autotransporto remonto ir
1.1.1. Priemoné: teritorijos, remonto ir tech. aptarnavimo priezifiros jrangos 1 1 1

bazés stiprinimas jsigijimas arba
atnaujinimas (vnt.)

Kelmés autobusy stoties
veiklos reikalavimy
uztikrinimas, siunty
terminalo veiklos salygy
gerinimas (klijenty 1 1 1
aptarnavimo tobulinimas)
diegiant IT sprendimus ir
kitas priemones
(vnt./objektui).

1.1.2. Priemoné: Kelmés autobusy stoties veiklos
uztikrinimas.

Kity paslaugy teikimo

1.1.3. Priemoné: kity paslaugy teikimas dinamika (procentais)

Elektra varomy viesojo
. g e .. v - keleivinio transporto
1.1.4. Priemoné: iSkastinio kuro naudojimo mazinimas | C1VINIO  transp - 1
priemoniy jsigijimas
(vnt.)

Transporto priemoniy su
vidaus degimo varikliais
1.1.5. Priemoné: transporto tarSo emisijos mazinimas pakeitimas j maZziau tarSius 1 1
autobusus (Euro 6 tar$os
emisijos klas¢)




Saulés elektrinés
projektavimas, arba
1.1.6. Priemoné: elektros energijos gamyba i$ elektl."os. cenerglos
atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy kaupikliy jrengimo ir ) 1 )
’ naudojimo studija,
projektavimas, jrengimas
(vnt.)
vykdgmq vietiniy
1.1.7. Priemoné: keleiviy vezimo paslaugy teikimas 'rf:gl}llarlq marsruty 36 36 36
iSlaikymas/plétra (vnt.).
Tikslus ir uzdavinius suformavo direktorius Sigitas KleiSmantas
UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,, KELMES AUTOBUSU PARKAS"
2 lentelé Programa, 1éSos (Eur.)
2026 mety 2027 mety 2028 mety

Tikslai ir uZdaviniai

Finansavimo $altiniai

asignavimai ir
kitos lésSos

asignavimai ir
kitos lésSos

asignavimai ir
kitos léSos

1. Tikslas: bendrovés veiklos
gerinimas, akcininko lukesciy
tenkinimas, vykdant keleiviy
pervezima vietiniais
reguliariais marsrutais.

1092200

1251700

1091700

1.1. Uzdaviniai: efektyvi
bendrovés veikla.

1092200

1251700

1091700

1.1.1. Priemoné: teritorijos,
remonto ir tech. aptarnavimo
bazés stiprinimas

5000

5000

5000

1.1.2. Priemoné: Kelmés
autobusy stoties veiklos
uztikrinimas.

2500

2500

2500

1.1.3. Priemoné: kity paslaugy
teikimas

1500

1000

1000

1.1.4. Priemoné: i§kastinio
kuro naudojimo mazinimas

KT

230000
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1.1.?. Prlleyone: trva.ngporto I 20000 20000
tarSo emisijos mazinimas

1.1.6. Priemoné: elektros

energijos gamyba i$ KT ) 10000 )
atsinaujinanciy energijos
Saltiniy.
1.1.7. Priemoné: keleiviy SB 1003200 1003200 1003200

vezimo paslaugy teikimas

Savivaldybés biudzeto 1éSos SB 1003200 Eur.

Europos sajungos uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1éSos
ESU

Valstybés biudzeto 1ésos VB

Bendrovés 1ésos 1 89000 Eur.

Kitos 1ésos KT

Finansinius rodiklius (programos 1¢Sos) paruos¢ Bendrovés vyr. buhalteré Virginija

Samuoliené
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UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,KELMES AUTOBUSU PARKAS“ PROGNOZUOJAMU METU

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS FORMA

3 Lentelé Prognozé (Eur.)

Eil. 2026m. 2027m. 2028m. Planas
Nr. ATASKAITOS DEDAMOSIOS planas Planas * *

1. PAJAMOS Eur. 1123200 1142200 1169200
1.1. | Pajamos, gautos i§ priemiestiniy reguliariy marsruty 70000 74000 81000
1.2. | Kitos bendrovés pajamos 50000 65000 85000
1.3. | Nuostoliy dé¢l keleiviy vezimo kompensavimas 1003200 1003200 1003200

2. SANAUDOS Eur. 1083000 1099100 1124800
2.1. | Nusidévéjimas (amortizacija) 159000 159500 168000
2.2. | Kitos sanaudos 80000 85000 90000
2.3. | Mokes¢iy sanaudos 9000 9000 10000
2.4. | Veiklos sanaudos 835000 845600 856800

2.4.1. | Automobilinis kuras (t.sk. el. autobusai) 160000 165000 165500

2.4.2. | Atsarginés detalés, trumpalaikis turtas 42000 42500 43000

2.4.3. | Padangos 12000 12000 12000

2.4.4. | Darbo uzmokestis 610000 615000 625000

2.4.5. | Sodra . 11000 11100 11300
VEIKLOS REZULTATAS PRIES

3. APMOKESTINIMA 40200 43100 44400
4. PELNO MOKESTIS 6432 6896 7104
S. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 33768 36204 37296

Dokumentg elektroniniu parasu
pasira$é SIGITAS,KLEISMANTAS
Data: 2025-12-29 09:20:00

*2027-2028 m. strateginis planas bus koreguojamas, 2026 m. pasibaigus keleiviy vezimo sutarciai.

Veiklos finansing prognoze¢ paruosé Bendrovés vyr. buhalteré

Virginija Samuoliené

Direktorius

Sigitas KleiSmantas




